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1. Паспорт программы
	Полное наименование программы
	Программа  перехода  МКОУ «Михайловская средняя общеобразовательная школа» в эффективный режим работы

	Основание для разработки программы
	1.Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ» Об 
образовании в Российской Федерации».

2.Комплексом мер по работе со школами с низкими результатами обучения и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, утверждённым приказом комитета образования и науки Курской области от 11.12.2020 г. №1-1250;

3.Результаты ГИА(ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ)2019-20 -21, 22 г. 
4.Результаты самообследования ОО 2022


	Периоды  и этапы реализации программы
	Первый этап ( сентябрь,октябрь 2023 г.) - аналитико- диагностический. Цель: проведение аналитической и

диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.

Второй этап (ноябрь 2022- апрель 2023 г.) - деятельностный.
Цель: реализация программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация программы.
Третий этап (конец мая-июнь 2023 г.) - этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации программы, оценка информационно- методического обеспечения образовательной деятельности.

Четвертый завершающий этап (сентябрь -декабрь 2023 г.).
Цель: подведение итогов реализации программы перехода школы в эффективный режим работы.

	Цель программы
	Создание  модели эффективного образовательного пространства  в условиях перехода школы в эффективный режим развития

	Основные задачи Программы
	1. Повысить уровень профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников как необходимое условие обеспечения современного качества образования

2. Развивать инструменты самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и его результатов
3. Разработать систему управления и, обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы. 

4. Повысить учебную мотивации учеников
5.  Разработать механизм активного взаимодействия и сотрудничества с родителями (законными представителями), социальными партнѐрами. 


	Ожидаемые конечные результаты реализации
	1 Создание модели эффективной школы, расширение 

участия заинтересованных лиц в управлении школой.

2. Школьная среда, ориентированная на высокие результаты:

- повышение успеваемости и качества знаний обучающихся; 

- рост учебных и внеучебных достижений обучающихся; 

- увеличение численности школьников, охваченных системой внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; 

3. Создание эффективной методической службы школы

- рост квалификации педагогов; 

- развитие профессиональной компетентности; 

- повышение информационной культуры участников образовательного процесса за счет эффективного использования новых информационных сервисов, систем и технологий обучения электронных образовательных ресурсов нового поколения;

4. Формирование имиджа успешной школы

-обновление учебной, материальной базы школы.

	Основные разработчики
	Директор МКОУ «Михайловская средняя общеобразовательная школа» Андросова  Татьяна Михайловна

Заместитель директора по УВР Реутова Анна Петровна
Заместитель директора по ВР Свиридонова Любовь Анатольевна

	Критерии, показатели, индикаторы оценки эффективности программы
	1. Критерий:

1.Степень достижения школой планируемых результатов реализации ООП

Показатели  :

1.1.Группа  основных  показателей  «Государственная  итоговая  аттестация 11 класс (Далее — ЕГЭ), 9 класс (Далее - ОГЭ) по предметам  русский язык и математика»

1.2.Группа основных показателей «Всероссийские проверочные работы» (Далее — ВПР)

1.3. Группа вспомогательных показателей «Олимпиады и конкурсы».

Индикаторы

1. Соответствие образования современным стандартам на всех уровнях обучения. 
2. Доля учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку.
3.   Доли учащихся, мотивированных на получение качественного образования.
4.  Доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного, воспитательного процесса. 
5.  Доля учащихся, участников (желательно победителей и призеров) предметных олимпиад, творческих конкурсов и спортивных соревнований различных уровней. 
6.  Доля детей, включенных в активную социально значимую деятельность образовательной организации.
7.  Доля детей и родителей с позитивным отношением к образовательной организации
2. Критерий

Динамика преодоления профессиональных дефицитов педагогов
Показатель:оценка компетенций педагогов  школы: 
 целеполагание, мотивационная компетенция, технологическая 
компетенция, методическая компетенция, информационная компетенция, коммуникативная компетенция, оценочная компетенция.

Индикатор

1. Доля педагогических работников владеющих современными образовательными технологиями, методами оценивания.

2. Доля педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации.
3. Доля учителей, принимающих участие в научнопрактических конференциях, имеющих публикации, участвующих в организации и проведении семинаров, мастер-классов на различных уровнях. 
 


2. Структура  и содержание Программы

2.1. Информационная  справка об образовательной организации.

2.1.1.Общие сведения об образовательной организации

	Наименование образовательной организации
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение « Михайловская средняя общеобразовательная школа Железногорского района Курской области»

	Руководитель
	Андросова Татьяна Михайловна

	Адрес организации
	307150, Курская область, Железногорский район, сл. Михайловка, Петровская площадь., д.11 

	Телефон, факс
	8(47148)5-48-47

	Адрес электронной почты
	jeleznogorsk608@mail.ru

	Учредитель
	Администрация Железногорского района Курской области

	Дата создания
	1976 год

	Лицензия
	регистрационный № 2081, от 03 февраля 2016г бессрочная

	Свидетельство о государственной аккредитации
	регистрационный № 1552 от 01 февраля  2016г до 28 мая 2024г.


По данным на 01 сентября  2023 года в Муниципальном казенном общеобразовательном учреждении «Михайловская средняя общеобразовательная школа Железногорского района Курской области» (далее – МКОУ «Михайловская средняя общеобразовательная школа»  обучается 218 человек:  в начальной школе -  86, в основной школе – 132, в средней школе - 8.  В школе сформировано 16 классов.

МКОУ «Михайловская средняя общеобразовательная школа « (далее – Школа) расположена в  центре слободы Михайловка Железногорского района. Большинство семей обучающихся проживают в частных домах: 95.5 процентов − рядом со Школой, 4,5 процентов − в близлежащих селах , и г. Железногорске.

Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования, адаптированных основных программ для обучающихся с ОВЗ. Также Школа реализует общеразвивающие образовательные программы дополнительного общеразвивающие программы для детей.

Задача качественного обучения и обеспечения равного доступа к нему для всех детей — одна из ключевых для современного образования. Качество образования –  это результат условий его обеспечения, уровень достижения поставленных целей образования. Но вместе с тем, немаловажное значение имеет контингент, с которым приходится работать образовательному учреждению.
2.1.2. Контингент обучающихся школы

	Количество обучающихся

	в 2019-2020  уч.
	2020-2021 уч. г.
	2021-2022 уч. г.
	2022-2023уч. г.

	236
	235
	218
	218


2.1.3. Социальный паспорт обучающихся

	№ п/п
	Категория  обучающихся и их семей
	Количественный показатель

	1.
	Всего обучающихся  на начало 2022-2023 учебного года
	218

	2.
	Всего обучающихся  на 01 ноября  2022-2023 уч. года
	226

	3.
	Дети из многодетных семей
	66

	4.
	Многодетные семьи
	24

	5.
	Дети из малоимущих семей
	4

	6.
	Малоимущие семьи
	2

	7.
	Дети-инвалиды
	1

	8.
	Дети, состоящие на учёте в КДН и ПДН
	2

	9.
	Дети, состоящие на внутришкольном учёте
	3

	10.
	Неблагополучные семьи
	2

	11.
	Дети из неблагополучных семей
	3

	12.
	Дети, находящиеся под опекой
	0

	13.
	Обучающиеся с ОВЗ, имеющие задержку психического развития
	1

	14.
	Обучающиеся с ОВЗ, имеющие умственную отсталость
	1

	15.
	Дети-инвалиды (по общему заболеванию)
	1


По адаптированной программе для детей с ЗПР обучаются в 2023/2024 г-1 человек (1 учащийся 8 класса). В 2022/2023 г. -2 человека (1 учащийся 3 класса,1 учащийся -7 класса)

По адаптированной программе для детей с умственной отсталостью обучаются в 2023/2024 г  - 1 учащийся 8 класс. Обучение проводится инклюзивно. В 2022/2023 обучались по адаптированной программе для детей с умственой отсталостью 2 человека( 1 учащийся 3 класс, 1 обучающихся в 7 классе)

Есть учащиеся, испытывающие трудности в освоении ООП НОО и ООП ООО, чьи 
родители отказываются от обследования на ПМПК. 
Таким образом, менее 0,4% учащихся, по тем или иным причинам, можно отнести к 
группе, требующей определенной педагогической поддержки. 
В то время как одни учащиеся обладают очевидными преимуществами для реализации своего потенциала, другие находятся в неблагоприятной стартовой ситуации. 
Причем социально-экономическое положение и образование родителей становятся ведущими, определяющими факторами достижения ученика, а, следовательно, оказывают 
большое влияние на дальнейшую образовательную и жизненную траекторию ребенка. 

По результатам трех последних учебных лет, МКОУ «Михайловская средняя общеобразовательная школа имеет низкие качественные показатели, что означает недостаточность темпа и предпринимаемых коллективом усилий для повышения качества 
образовательной деятельности, и требует перехода в эффективный режим работы. 
2.1.4. Характеристика кадрового состава
На период самообследования в Школе работают 20 педагогов.
 В школе на постоянной основе работают 20 учителей, включая администрацию, 
ведущую уроки. Средний возраст педагогических работников - 44 года. Сохраняется нехватка учителей математики и иностранного языка
Основные принципы кадровой политики направлены:

− на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала;

− создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных условиях;

− повышения уровня квалификации персонала.

Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо констатировать следующее:

− кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов.

− образовательная деятельность в школе не в полнм объеме обеспечена квалифицированным профессиональным педагогическим составом;

В 2023 году аттестацию прошли 1 человек – на первую квалификационную категорию. Всего в школе 
В течение 2020 года педагоги столкнулись с проблемой профессионального выгорания. Администрация школы провела диагностику педагогических компетенций для всех учителей в формате практических кейсов по четырем направлениям: цифровые компетенции, профессиональное выгорание педагога, компетенции современного успешного учителя, умение развивать функциональную грамотность у учеников.

100 процентов педагогов школы ведут электронные формы документации, в том числе электронный журнал и дневники учеников. Также учителя овладели основами работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, но не все еще освоили работу с мультимедийным оборудованием (школа не располагает данным оборудованием в необходимом объеме), не все кабинеты подключены к Интернету соответственно  нет системы в освоении  онлайн-сервисов и применение на уроке цифровых образовательных ресурсов 

	Общая численность педработников, в том числе количество педработников:
	человек
	

	− с высшим образованием
	
	20

	− высшим педагогическим образованием
	
	20

	− средним профессиональным образованием
	
	0

	− средним профессиональным педагогическим образованием
	
	2

	Численность (удельный вес) педработников с квалификационной категорией от общей численности таких работников, в том числе:
	человек (процент)
	

	− с высшей
	
	1(4,5)

	− первой
	
	5 (25)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников с педагогическим стажем:
	человек (процент)
	

	− до 5 лет
	
	2(9)

	− больше 30 лет
	
	9(41)

	Численность (удельный вес) педработников от общей численности таких работников в возрасте:
	человек (процент)
	

	− до 30 лет
	
	5(22,7)

	− от 55 лет
	
	3(13,6)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые за последние 5 лет прошли повышение квалификации или профессиональную переподготовку, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	20(100)

	Численность (удельный вес) педагогических и административно-хозяйственных работников, которые прошли повышение квалификации по применению в образовательном процессе ФГОС, от общей численности таких работников
	человек (процент)
	20(100)


2.1.5. Особенности образовательной деятельности

Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», основными образовательными программами по уровням, включая учебные планы, годовые календарные графики, расписанием занятий. Для всех обучающихся русский  язык является родным языком.
В 2023-2024 учебном году в школе  открыто 16 классов - комплектов. Из них:

Общеобразовательные классы:1, 2а, 2б, 3, 4, 5а,5б,6, 7а, 7б, 8а, 8б, 9а,, 10, 11.

Реализуемые образовательные программы.

I.Основные общеобразовательные программы:
1.Основная образовательная программа начального общего образования на 2020 -2024 годы (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2020 протокол №1, утверждена приказом от 01.09.2020 № 1-130) ( 1-4 классы)

2. Основная образовательная программа основного общего образования на 2020 -2024 годы (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2020 протокол №1, утверждена приказом от 01.09.2020 № 1-130). (5-9 класс)

3.Основная образовательная программа среднего  общего образования на 2023 -2025 годы (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2023 протокол №1, утверждена приказом от 01.09.2023 № 1-294.

4. Адаптированная  основная общеобразовательная программа образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)  на (Вариант 1) (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2020 протокол №1, утверждена приказом от 01.09.2020 № 1-130Б)

II. Дополнительные общеобразовательные программы.

1.  Дополнительная общеразвивающая программа художественной направленности на 2023-2024 учебный год (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2023 протокол №1).

2. Дополнительная общеразвивающая программа физкультурно-спортивной направленности на 2023-2024 учебный год (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2023 )

3.Дополнительная общеразвивающая программа технической направленности на 2023-2024 учебный год (принята на заседании педагогического совета от 31 .08.2023 протокол №1)

Режим работы школы:

Пятидневная учебная неделя  в 1-11 классах.

2.1.6. Характеристика материально-технического и программно-методического обеспечения

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной мере образовательные программы. В Школе оборудованы 25 учебных кабинета, 6 из них оснащен современной мультимедийной техникой, в том числе:

− кабинет по физике;

− кабинет по биологии;

− компьютерный класс;

− кабинет начальный класс;

– кабинеты русского языка и литературы;

– кабинет географии.

На первом этаже здания оборудованы столовая и пищеблок , спортивный зал , библиотека, кабинет психолога и социального педагога.
На втором этаже здания оборудован актовый залы. 

Асфальтированная площадка для игр на территории Школы оборудована полосой препятствий: металлические шесты, две лестницы, четыре дуги для подлезания, лабиринт.

 Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного обеспечения

Общая характеристика:

− объем библиотечного фонда – 13076 единиц;

− книгообеспеченность – 100 процентов;

− обращаемость – 2512 единиц в год;

− объем учебного фонда – 5930 единица.

Фонд библиотеки формируется за счет федерального, областного, местного бюджета.

Состав фонда и его использование:
	№
	Вид литературы
	Количество единиц в фонде
	Сколько экземпляров выдавалось за год

	1
	Учебная
	5930
	4900

	2
	Педагогическая
	537
	58

	3
	Художественная
	4827
	1820

	4
	Справочная
	332
	75

	5
	Языковедение, литературоведение
	385
	41

	6
	Естественно-научная
	224
	39

	7
	Техническая
	54
	21

	8
	Общественно-политическая
	78
	49


Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС.

В библиотеке имеются электронные образовательные ресурсы – 450 дисков; сетевые образовательные ресурсы –1
Средний уровень посещаемости библиотеки – 16 человек в день.

Оснащенность библиотеки учебными пособиями недостаточная. Отсутствует финансирование библиотеки на закупку периодических изданий и обновление фонда художественной литературы.

	Инфраструктура

	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	единиц
	0,2

	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы от общего количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного учащегося
	единиц
	31,72

	Наличие в школе системы электронного документооборота
	да/нет
	да

	Наличие в школе читального зала библиотеки, в том числе наличие в ней:
	да/нет
	да

	− рабочих мест для работы на компьютере или ноутбуке
	
	1

	− медиатеки
	
	да

	− средств сканирования и распознавания текста
	
	нет

	− выхода в интернет с библиотечных компьютеров
	
	нет

	− системы контроля распечатки материалов
	
	нет

	Численность (удельный вес) обучающихся, которые могут пользоваться широкополосным интернетом не менее 2 Мб/с, от общей численности обучающихся
	человек (процент)
	3,5

	Общая площадь помещений для образовательного процесса в расчете на одного обучающегося
	кв. м
	5,8 кв.м.


2.1.7. Характеристика образовательных результатов

Результаты освоения учащимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2022-2023 учебном году

	Классы
	Всего обуч-ся
	Из них успевают
	Окончили год
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	
	
	Всего
	Из них н/а
	

	
	
	Кол-во
	%
	С отметками «4» и «5»
	%
	С отметками «5»
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2
	35
	34
	97,14
	19
	54,28
	3
	8,57
	1
	2,86
	0
	0
	1
	2,86

	3
	23
	23
	100
	11
	47,82
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	26
	26
	100
	13
	50
	4
	15,38
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого
	84
	83
	99,04
	43
	50,7
	7
	7,98
	1
	1,2
	0
	0
	1
	1,2


Если сравнить результаты освоения обучающимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения учащимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2023 году, то можно отметить, что успеваемость повысилась на 0,36 %, процент учащихся, окончивших на «4» и «5», повысился на 8,7 процента (в 2020 был 42%), процент учащихся, окончивших на «5», понизился на 2,52 процента (в 2020 – 10,5%).

Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2022-23 году

	Классы
	Всего 
обуч-ся
	Из них 
успевают
	Окончили 
год
	Окончили 
год
	Не успевают
	Переведены 
условно

	
	
	
	
	
	Всего
	Из них н/а
	

	
	
	Кол-во
	%
	С отметками «4» и «5»
	%
	С отметками «5»
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	5
	26
	25
	96,1
	10
	38,46
	2
	7,69
	1
	3,84
	0
	0
	1
	3,84

	6
	24
	25
	100
	8
	32
	3
	12
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	23
	20
	100
	7
	35
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	24
	18
	94,75
	6
	31,57
	1
	5,26
	1
	15,26
	0
	0
	1
	5,26

	9
	18
	20
	100
	8
	40
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого
	110
	108
	98,16
	38
	35,4
	6
	4,99
	2
	10,5
	0
	0
	2
	10,5


Если сравнить результаты освоения обучающимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения учащимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2023 году, то можно отметить, что процент успеваемости понизился на 0,14, процент учащихся, окончивших на «4» и «5», повысился на 3,7 процента (в 2020 был 31,66%), процент учащихся, окончивших на «5», снизился на 0,81 процента (в 2020 – 5,8%).

Результаты освоения программ среднего общего образования обучающимися 10, 11 классов по показателю «успеваемость» в 2022-23 году

	Классы
	Всего обуч-ся
	Из них успевают
	Окончили полугодие
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно
	Сменили форму обучения

	
	
	
	
	
	Всего
	Из них н/а
	
	

	
	
	Кол-во
	%
	С отметками 
«4» и «5»
	%
	С 
отметками «5»
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	%
	Кол-во

	10
	2
	2
	100
	2
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	1
	1
	100
	0
	0
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Итого
	3
	3
	100
	2
	100
	1
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Результаты освоения учащимися программ среднего общего образования по показателю «качество» в 2022-23 учебном году повысилось на 21,41 процент (в 2021 - 99,96%), количество обучающихся, которые закончили год на «4» и «5» - 100 ( было 66,66%), процент учащихся, окончивших на «5», повысился 2,4 процентов (в 2021-22 - 33,3%).

Весной 2023 года для учеников 4,5-9,11-х классов были проведены всероссийские проверочные работы, чтобы определить уровень и качество знаний за предыдущий год обучения. Анализ результатов по отдельным заданиям показал необходимость дополнительной работы. Руководителям ШМО было рекомендовано:

1. Спланировать коррекционную работу, чтобы устранить пробелы.

2. Организовать повторение по темам, проблемным для класса в целом.

3. Провести индивидуальные тренировочные упражнения по разделам учебного курса, которые вызвали наибольшие затруднения.

4. Организовать на уроках работу с текстовой информацией, что должно сформировать коммуникативную компетентность школьника: погружаясь в текст, грамотно его интерпретировать, выделять разные виды информации и использовать ее в своей работе.

5. Совершенствовать навыки работы учеников со справочной литературой.

Дополнительное образование

Дополнительное образование ведутся по программам следующей направленности:

− естественно-научное;

- социально-педагогическое;

− художественно-эстетическое;

− физкультурно-спортивное.

- туриско-краеведческое

Выбор профилей осуществлен на основании опроса обучающихся и родителей, который провели в мае 2023 года. По итогам опроса выявили, что естественно-научное направление выбрало 12 обучающихся, социально-педагогическое-24 обучающихся, художественно-эстетическое-46 обучающихся, физкультурно-спортивное-12 обучающихся, туристско-краеведческая – 12 обучающихся

	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год
	2021-2022 учебный год

	Количество кружков
	Количество детей
	% охвата
	Количество кружков
	Количество детей
	% охвата
	Количество кружков
	Количество детей
	% охвата

	6
	77
	32
	7
	103
	45
	11
	104
	44


2.1.8. Инновации в МКОУ« Михайловская средняя общеобразовательная школа»
 С 29 сентября 2020 года на базе МКОУ "Михайловская СОШ" функционирует центробразования цифрового и гуманитарного профиля "Точка роста". 

http://gel-mih.ru/tochka-rosta.html
2.1.9. Система управления организацией

Управление осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления.

Органы управления, действующие в Школе
	Наименование органа
	Функции

	Директор
	Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, осуществляет общее руководство Школой

	Педагогический совет
	Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью Школы, в том числе рассматривает вопросы:

− развития образовательных услуг;

− регламентации образовательных отношений;

− разработки образовательных программ;

− выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;

− материально-технического обеспечения образовательного процесса;

− аттестации, повышения квалификации педагогических работников;

− координации деятельности методических объединений

	Общее собрание работников
	Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе:

− участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним;

− принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной организации и связаны с правами и обязанностями работников;

− разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной организации;

− вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию ее работы и развитию материальной базы


Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано пять предметных методических объединения:
− объединение учителей естественно-математического цикла.

- объединение учителей гуманитарного цикла.

- объединение учителей начальных классов.

-объединение учителей художественно-эстетического и физкультурно-оздоровительного цикла.

- объединение классных руководителей 

В целях учета мнения обучающихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся в Школе действуют Совет обучающихся и Совет родителей.

В 2023 году систему управления в школе перестроили из-за использования форм  электронного обучения и дистанционных образовательных услуг, удаленной работы сотрудников. Спектр обязанностей заместителей директора  был расширен и закреплён в плане ВШК – в разделах по организации контроля за созданием условий и качеством дистанционного обучения. Систему управления адаптировали под дистанционное выполнение педагогами трудовых функций – определили способы, чтобы оповещать учителей и собирать данные.

По итогам 2023 года система управления Школой оценивается как эффективная, позволяющая учесть мнение работников и всех участников образовательных отношений. 

Необходимо создать модель общественно-активной школы для вовлечения всех участников образовательного процесса в эффективный режим работы.

2.1.10. Характеристика социального партнерства

Школа осуществляет социальное партнёрство с МКОУ ДОД «Центр детского творчества» Железногорского района Курской области. В рамках реализации регионального проекта «Успех каждого ребенка» федерального проекта «Образование» МКОУ ДОД «Центр детского творчества» Железногорского района на базе общеобразовательной организаций осуществляет реализацию дополнительной  общеобразовательной  программы «Баскетбол» 
2.2. Анализ достижений школы, её потенциала с точки зрения перехода в эффективный режим работы 

	Внутренняя среда школы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	Опыт участия в профессиональных конкурсах, конференциях и семинарах.
	Низкая мотивация большей части педагогов



	
	В школе разработаны ООП по уровням образования
	Отсутствуют возможности для ИУП для различных категорий учащихся

	
	100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по ФГОС общего образования
	Практика применения деятельностного подхода в обучении на уровне ООО не является системной. Часто используется авторитарный стиль общения с учащимися 

Преобладание в коллективе традиционных устаревших подходов к образовательному процессу



	
	Своевременное повышение уровня квалификации учителей
	нет системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями и имеющими ОВЗ

	
	Активное участие детей в  предметных олимпиадах, интеллектуальных конкурсах
	Низкая активность учителей-предметников в работе с одаренными детьми (лишь 45% педагогов принимают участие в подготовке школьников  олимпиадах, исследовательской и проектной деятельности).




	Внешняя среда школы
	Благоприятные возможности
	Угрозы

	
	В результатах образовательного процесса заинтересованы  органы местного самоуправления


	Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся (недостаточный набор учащихся, прежде всего, в 10-е классы).



	
	Имеется система дистанционных конкурсов и олимпиад в сети Интернет


	Невысокий материальный достаток в семьях обучающихся (отсутствие компьютеров и т.п)

	
	Средний возраст педагогического коллектива 47 лет
	Отсутствие  жилого фонда для привлечения педагогических кадров



	
	Сотрудничество с социальными партнерами
	Отсутствие мотивации на получение дополнительного образования в семьях обучающихся

	
	Функционирует система муниципальных, региональных и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся


	Увеличению нагрузки на более успешных обучающихся и педагогических работников из-за частого привлечения их к муниципальным и региональным мероприятиям




Качественные  показатели  деятельности школы отражены в таблицах.

Содержание и качество подготовки

Статистика показателей за 2019–2023 годы

	№ п/п
	Параметры статистики
	2019–2020
 чебный год
	2020–2021
 учебный год
	2021-2022
учебный год
	2022-2023
Учебный год

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года (для 2018–2019 – на конец 2018 года), в том числе:
	240
	227
	236
	218

	
	– начальная школа
	107
	103
	111
	86

	
	– основная школа
	118
	113
	119
	129

	
	– средняя школа
	15
	11
	6
	3

	2
	Количество учеников, оставленных на повторное обучение:
	
	
	
	

	
	– начальная школа
	-
	–
	-
	-

	
	– основная школа
	-
	
	-
	-

	
	– средняя школа
	–
	–
	-
	-

	3
	Не получили аттестата:
	
	
	
	

	
	– об основном общем образовании
	1
	-
	-
	-

	
	– среднем общем образовании
	–
	-
	-
	-

	4
	Окончили школу с аттестатом особого образца:
	
	
	3
	

	
	– в основной школе 
	-
	2
	2
	-

	
	– средней школе
	1
	–
	1
	1

	Классы
	2020/21 учебный год
	2021/22 учебный год
	2022/23 учебный год

	2–4-е
	41,5
	40,86%
	50,76%

	5–9-е
	28,31
	39,361%
	41.28%

	10–11-е
	63,63
	100%
	78.57%

	Общее по школе
	34,46%
	52.81%
	51,2%


Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных образовательных программ в 2020-2021году снижена.

Заметна положительная динамика качественной успеваемости на уровне начального общего образования,основного общего В целом по школе качественная успеваемость за учебный год повысилась. Наблюдается несущественное понижение уровня качества знаний на уровне среднего общего образования. 
Итоги ГИА-9, ГИА-11
 
В 2022/23 году выпускники 11-го класса, поступающие в вузы, сдавали один обязательный ЕГЭ по русскому языку и ЕГЭ по предметам по выбору.
Девятиклассники сдавали экзамены в двух форматах: обязательные экзамены по русскому языку и математике в форме ОГЭ и два предмета по выбору.
Аттестаты об основном общем и среднем основном образовании были  выданы 19 выпускникам 9-го класса и 1 выпускнику 11-го класса. ЕГЭ сдавал 1 человек, что составило 100%  от общего числа выпускников 11 класса.  1 обучающийся  сдавал ОГЭ по математике в дополнительный сентябрьский период с 3 по 15 сентября
 
2.3.1. ЕГЭ
В 2022/23 году ЕГЭ сдавал 1 обучающихся по следующим предметам: русский язык (2 чел.), математика профильный уровень (1 чел.), обществознание (1 чел), химия(1чел.), биология (1 чел.)

Результаты  ОГЭ   в 2021 году

	Наименование

предмета


	Кол-во

обуч-ся
	Кол-во

сдавав-ших
	«5»
	«4»
	«3»
	Уровень

обученности, %
	Качество

знаний, %

	Русский язык
	15
	15
	3
	5
	11
	100
	53,33

	Математика
	15
	15
	3
	3
	16
	100
	40

	География
	15
	12
	0
	3
	9
	100
	20

	Биология
	15
	10
	0
	2
	8
	100
	20

	Химия
	15
	1
	0
	1
	0
	100
	50

	Английский язык
	15
	1
	0
	1
	0
	100
	50

	Обществознание
	15
	11
	0
	2
	5
	100
	18,18


Результаты  ЕГЭ    в 2021 году

	№ 

п/п
	Наименование

предмета


	Количество выпускников, сдававших экзамен
	Количество выпускников, набравших не менее минимального количества баллов
	Средний балл

по школе
	Минимальное количество баллов, установленное Рособрнадзором

	1
	Русский язык
	8
	8
	59
	24

	2
	Математика
	6
	5
	4
	3

	3
	Математика (профиль)
	2
	2
	36,5
	27

	4
	Английский язык
	1
	1
	61
	22

	5
	История
	1
	1
	84
	32

	6
	Обществознание
	4
	3
	38
	42

	7
	Литература
	1
	1
	38
	32

	8
	Химия
	3
	3
	46
	36

	9
	Биология
	4
	3
	46
	36

	10
	География
	2
	1
	44
	37

	11
	Физика
	1
	1
	38
	36


Результаты  ЕГЭ    в 2022 году

	№ 

п/п
	Наименование

предмета


	Количество выпускников, сдававших экзамен
	Количество выпускников, набравших не менее минимального количества баллов
	Средний балл

по школе
	Минимальное количество баллов, установленное Рособрнадзором

	1
	Русский язык
	3
	2
	40,33
	36

	2
	Математика (профиль)
	2
	2
	57,5
	27

	3
	Химия
	1
	0
	15
	36

	4
	Биология
	1
	1
	36
	36

	5
	География
	2
	2
	44
	37

	6
	Физика
	1
	1
	48
	36


Результаты  ЕГЭ    в 2023 году

	№ 

п/п
	Наименование

предмета


	Количество выпускников, сдававших экзамен
	Количество выпускников, набравших не менее минимального количества баллов
	Средний балл

по школе
	Минимальное количество баллов, установленное Рособрнадзором

	1
	Русский язык
	1
	1
	77
	24

	2
	Математика (профиль)
	1
	2
	50
	27

	5
	Химия
	1
	1
	56
	36

	6
	Биология
	1
	0
	38
	36


Результаты ОГЭ в 2023году
	Наименование

предмета


	Кол-во

обуч-ся
	Кол-во

сдав-ших
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Уровень

обученности, %
	Качество

знаний, %

	Русский язык
	18
	18
	0
	5
	12
	1
	94,44
	27,77

	Математика
	18
	18
	0
	4
	14
	0
	100
	22,22

	


      В школе созданы условия для выполнения образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования обучающимся школы в соответствии с запросами личности. 

       Вместе с тем выявлена недостаточная методическая готовность педагогов школы к эффективному использованию технологий системно-деятельностного подхода. Установлена необходимость разработки специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.

2.3. Обоснование цели и задач Программы

Цель программы: Создание  модели эффективного образовательного пространства  в условиях перехода школы в эффективный режим развития

Задачи программы:

1.Повысить уровень профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников как необходимое условие обеспечения современного качества образования

2.Развивать инструменты самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и его результатов
3.Разработать систему управления и, обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы. 

4.Повысить учебную мотивации учеников
5.  Разработать механизм активного взаимодействия и сотрудничества с родителями (законными представителями), социальными партнѐрами. 
2.4. Стратегия  перехода  к  эффективному режиму работы школы.

Первый этап (сентябрь-октябрь 2022 г.) - аналитико- диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.

Основные мероприятия этапа

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый
результат

	1
	Изучение документов, литературы для подготовки программы перехода в

эффективный режим деятельности
	сентябрь
	Директор,
зам. директора по УВР
	Выделение основных направлений деятельности школы,
необходимых для обеспечения
эффективного обучения .

	2
	Мониторинг качества результатов
	сентябрь
	Директор, 
зам. директора по УВР
	Получение объективной информации о результатах обучения, для

выявления условий повышения успеваемости учеников, их более эффективного приобщения к активной жизни и готовности 
овладевать знаниями

	3
	Мониторинг качества преподавания
	В течение года
	Директор, 
зам. директора по УВР
	Оценка профессионального
мастерства учителей

	4
	Мониторинг качества управления


	 октябрьь
	Директор, 
зам. директора по УВР
	Обеспечение ясного понимания ценностей и целей, которое будет

разделяться всеми сотрудниками

	5
	Анализ достижений школы, её потенциала с точки зрения перехода в эффективный режим работы
	октябрь
	Директор, 
зам. директора по УВР
	Самодиагностика и определение
благополучных и проблемных зон в жизни школы

	6
	Создание рабочей группы для участия в разработке программы
	октябрь
	Директор
	Утверждение
рабочей группы

	7
	Изучение опыта работы образовательных учреждений Курской области и других регионов, имеющих высокий уровень образовательных результатов обучающихся

	октябрь
	рабочая группа
	использование опыта других школ при составлении программы


Основные результаты этапа:
1. Сформирована рабочая группа проекта, обеспечено включение 100% педагогического коллектива в реализацию программы.

2. Разработана и утверждена программа перехода школы в эффективный режим работы.
3. 100% родителей проинформированы о содержании программы перехода в эффективный режим работы.

4. Разработан план общешкольных мероприятий, проектов, образовательных событий на 2022-23 год.
2. Второй этап (ноябрь 2023- апрель 2024 г) - деятельностный.
Цель: реализация программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация программы.
Основные мероприятия этапа

	№

п/п
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый
результат

	1.
	Отбор и подготовка материалов для проведения обучающих семинаров, мастер-классов для педагогов и родителей; разработка методических рекомендаций по организации  учебной, внеурочной


	январь-май 2023 г.
	Зам. директора
по УВРи ВР руководители ШМО
	Создание ресурсного центра на базе школы по применению педагогических технологий для работы со слабомотивированными учащимися

	2.
	Обучение педагогов современным педагогическим технологиям; 


	Январь, февраль, март
	Зам. директора
по УР, руководители ШМО
	Организация обмена педагогическим опытом по вопросам: отслеживания уровня обученности; психолого - педагогического сопровождения обучающихся. Проведение открытых уроков, внеклассных занятий, мастер- классов.

	3
	Психолого-педагогическое сопровождение 
обучающихся разными образовательными потребностями;  
	Январь-апрель 
	Зам. директора
по ВР, педагог -психолог
	Создание системы консультирования и сопровождения родителей

Проведение совместных мероприятий с родителями.

	4
	Разработка  и реализация индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся
	в течение учебного года
	Учителя- предметники
	Совершенствование деятельности НОУ (поддержка одаренных детей)

	5
	Разработка механизмов взаимодействия школы с образовательными учреждениями Железногорского муниципального района и социальными партнерами школы
	ммарт, апрель, 
	директор
	Сформированность механизмов взаимодействия  с сетевыми партнерами.


Основные результаты этапа:
План общешкольных мероприятий, образовательных событий на 2022-2023, 2023-2024  учебные годы.

Увеличение доли педагогов, владеющих технологиями системно-деятельностного подхода в организации образовательной деятельности обучающихся, субъектно-ориентированным обучением.
1. Проведение открытых уроков, мастер-классов, внеклассных мероприятий в рамках учебно-методических недель всеми педагогами и участие их в анализе проведенных мероприятий на школьном уровне, участие в семинарах на уровне УМК Железногорского района.

2. Рост образовательных результатов на всех уровнях образования.
3. Рост числа учеников, охваченных дополнительным образованием (не менее 80%).
4. Реализация индивидуальных образовательных маршрутов для одарѐнных учеников.
5. Реализация специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.

6. Увеличение доли обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации к учебной деятельности (по результатам мониторинга).

7. Наличие системы работы с родителями, реализующей эффективную поддержку родителей в целях их взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов.

8. Расширение информационного пространства школы (выпуск информационных буклетов по направлениям деятельности школы, регулярное обновление школьного сайта).

Третий этап (конец мая-июнь 2024 г.) - этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации программы, оценка информационно- методического обеспечения образовательной деятельности.

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый результат

	 1
	Мониторинг качества правленческой деятельности администрации:

стиль деятельности; результативность управленческой деятельности; организационно-педагогическая культура
	в течение года 2024-май июнь
	Администрация
	доля родителей, вовлечѐнных в работу образовательной организации - не менее 70%;

Организовано тесное взаимодействие всех участников образовательного пространства.

	 2
	Мониторинг качества преподавания: 

качество деятельности учителей; качество урока; качество школьной документации  (классные журналы; календарно-тематические  планирование;  качество образовательной среды (оформление учебных кабинетов; состояние материально-технической и учебно-методической базы учебных кабинетов, эффективности ее использования).


	
	Заместитель директора по УВР

июнь
	Создание системы консультирования и сопровождения педагогов

	 3
	Мониторинг качества организации образовательного процесса: экспертиза учебного расписания (уроки, кружки, факультативы, элективные курсы); экспертиза планирования и анализ реализации мероприятий внутришкольного контроля; мониторинг качества исполнения нормативных документов и принятых решений (педсоветов, коллективных собраний, заседаний МС, МО) и т.д.


	июнь
	Администрация
	соответствие образования современным стандартам на всех уровнях обучения;

уменьшение численности низкомотивированных учащихся;

	4
	Мониторинг качества инновационной деятельности (ИД): уровень вовлеченности педагогов в инновационную деятельность: готовность к ИД, динамика участия в ИД, анализ выполнения программ ИД, уровень удовлетворенности педагогов инновационной деятельностью: ИД школы; собственной ИД экспертизой качества ИД педагогов в целях их аттестации, подготовки к конференциям, к участию в конкурсах
	
	Администрация
	Организация повышения квалификации педагогов с последующим повышением квалификационной категории.

повышение доли учителей, принимающих участие в научно-практических конференциях, имеющих публикации, участвующих в организации и проведении семинаров, мастер- классов, в экспериментальной работе на 20-30 %;

	
	Мониторинг обеспечения образовательного процесса: учебно-методическое обеспечение, материально-техническое обеспечение, кадровое обеспечение, научно-методическое сопровождение; психолого-валеологическое сопровождение
	
	Администрация
	создание и использование единого информационного пространства для осуществления мониторинга качества образования, основанного на применении широкого спектра оценочно-критериальных комплексов, квалиметрических процедур и методик

	
	Мониторинг качества обученности учащихся: результаты всех видов контрольных работ, результаты государственной аттестации выпускников11-х классов; уровень развития ключевых компетенций выпускника школы; успеваемость, рейтинг обученности (по учащимся, по классам, по предметам, по учителям), сопродолжение образования выпускниками школ
	
	Заместитель директора по УВР
	внедрение рейтинговой системы

повышение качества образования  как в учебном процессе, так и на ГИА

увеличение количества обучающихся, продолживших образование в 10-11 классах на 10%;

	
	Мониторинг воспитанности, личностных и творческих достижений учащихся: воспитанность учащихся и выпускников школы; участие в конкурсах, олимпиадах, проектах; участие в спортивных соревнованиях; участие в исследовательской и проектной деятельности
	
	Заместитель директора по ВР
	рост числа учащихся, работающих в органах школьного самоуправления разного уровня – на 20 %.

	
	
	
	
	


Основные мероприятия этапа

Основные результаты этапа:
1. Анализ эффективности реализации Программы;
2. Оценка информационно-методического  обеспечения образовательной деятельности.
Четвертый завершающий этап (сентябрь-декабрь 2024 г.).
Цель: подведение итогов реализации программы перехода школы в эффективный режим работы.

Основные мероприятия этапа
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Исполнители
	Планируемый
результат

	1
	Проведение педагогического совета по подведению итогов и

результатов реализации программы
	Декабрь
	Директор
	Итоги реализации программы

	2
	Размещение на сайте школы опыта работы по реализации Программы
	Сентябрь
	Зам.
директора по УВР
	Открытость и доступность реализации
Программы

	3
	Разработка нового стратегического плана развития

школы.
	До 1 августа
	Директор,
зам.
директора по УВР
	Проектирование дальнейшей
работы


Основные результаты этапа:
1. Внедрение мониторинга качества образования в функциональном режиме.
2. Повышение уровня комфортности коллектива школы (не менее 70% коллектива удовлетворены условиями и результатами работы).

3. Наличие позитивных отзывов о школе.
4. Повышение материально-технической базы ОУ.
5. Обобщение опыта работы ОУ по реализации программы.
Ожидаемые конечные результаты реализации  программы:

1 Создание модели эффективной школы, расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой.

2. Школьная среда, ориентированная на высокие результаты - повышение успеваемости и качества знаний обучающихся; - рост учебных и внеучебных достижений обучающихся; 

- увеличение численности школьников, охваченных системой внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; 

3. Создание эффективной методической службы школы

- рост квалификации педагогов; 

- развитие профессиональной компетентности; 

- повышение информационной культуры участников образовательного процесса за счет эффективного использования новых информационных сервисов, систем и технологий обучения электронных образовательных ресурсов нового поколения;

4. Формирование имиджа успешной школы --обновление учебной, материальной базы школы.
2.5. План реализации  программы  перехода  МКОУ « Михайловская средняя общеобразовательная школа» в  эффективный режим работы

	№
	Задачи / мероприятия
	Срок реализации
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1
	Повышение уровеня профессиональной квалификации и компетентности педагогических работников как необходимое условие обеспечения современного качества образования.


	1.1
	Внедрение индивидуальных планов профессионального развития (ИППР) педагога в зависимости от дефицитов, затруднений. Формирование запроса на содержание курсов повышения квалификации с учётом выявленных методических проблем учителей
	постоянно
	Зам. директора УВР
	Внедрение 100% ИППР педагогов от необходимого. Составление запроса на содержание КПК.

	1.2
	Обеспечение адресного повышения квалификации педагогов (семинары, курсы, программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки)
	Сентябрь 2023 – 
	Зам. директора УВР
	Прохождение 100% педагогов повышения квалификации согласно разработанным ИППР

	1.3
	Организация профессионального общения, обмена опытом. Посещение учителями мастер-классов, открытых уроков с эффективными педагогами других образовательных организаций. Участие в работе районных методических объединений (ШМО).
	Постоянно
	Зам. директора по УВР., руководители ШМО
	100% посещение педагогами заседаний РМО, мастер-классов и открытых уроков согласно тематике заседаний.

	1.4
	Проведение регулярного группового, индивидуального анализа и обсуждения с педагогами результатов, достижений и проблем преподавания на совещаниях при директоре, педагогических советах, заседаниях ШМО
	Постоянно
	Директор школы ., зам. директора УВР., руководители ШМО
	Рост аналитической культуры 100% педагогов, включённых в реализацию Плана;

Разрешение выявленных методических пароблем не менее, чем у 80% педагогов

	1.5
	Проведение учителями, прошедшими курсы повышения квалификации, мероприятий, направленных на повышение профессионального уровня коллег (мастер-классы, обучающие семинары, открытые уроки, занятия)
	Постоянно
	Зам. директора УВР
	Продемонстрирован рост профессиональной компетентности всеми педагогами, прошедшими курсы повышения квалификации

	1.6
	Проведение тематических педсоветов по актуальным проблемам повышения качества образования, развития и функционирования ВСОКО
	Ежеквартально
	Директор , зам. директора УВР
	Разработка и принятие эффективных решений актуальных проблем

	1.7
	Корректировка и реализация Плана деятельности школьных методических объединений по повышению качества предметного образования и профилактики школьной неуспеваемости
	В течении учебного года
	Руководители ШМО
	Повышение качества предметного образования в НОО и ООО на 20%

	1.8 
	Организация тренингов, направленных на повышение психолого-педагогической компетентности учителей (компетентности в вопросах работы с учащимися, находящимися в сложной социальной ситуации развития)
	В течении учебного года
	Директор школы, педагог-психолог, социальный педагог
	Участие в тренингах 100% педагогов, снижение количества конфликтных ситуаций

	2
	Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и его результатов

	2.1
	Совершенствование инструментов внутришкольной системы оценки качества образования и процедур их применения
	Август-сентябрь 2023 г.
	Директор школы Плюснин Ю.В., зам. директора Чистяков А.А.
	Качество управленческих решений, принятых по итогам оценочных процедур

	2.2
	Исследование удовлетворённости родителей качеством образования
	Сентябрь 2023 г.
	Зам. директора Чистяков А.А., классные руководители 

1-11 классов
	Разработка совместных действий по повышению качества образования в школе

	2.3
	Анализ результатов ГИА(ОГЭ,ЕГЭ) по каждому учебному предмету с целью определения зон затруднения обучающихся по каждому разделу содержания предмета
	Август 2023 г.
	Учителя-предметники, руководители ШМО
	Разработка мер развивающего или компенсаторного характера

	2.4
	Изучение социальной ситуации развития неуспевающих детей, формирование банка данных учащихся школы, составляющих «группу риска»
	Постоянно
	Классные руководители 

1-11 классов, социальный педагог
	Учёт факторов, влияющих на учебную успешность, в образовательном процессе для всех учащихся, включённых в «группу риска», снижение количества учащихся данной группы

	2.5
	Организация контроля за обучением школьников, имеющих низкую мотивацию к обучению
	Постоянно
	Зам. директора по УВР., классные руководители
	Принятие решений об эффективности работы педагогов с данной категорией учащихся, разработка мер по её повышению

	3
	Развитие системы управления , обеспечивающую переход школы в эффективный режим работы. 



	3.1
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности
	Постоянно
	Комиссия по распределению стимулирующих выплат
	Удовлетворённость педагогов системой стимулирования, повышение мотивации педагогов к улучшению качества преподавания предмета

	3.2 
	Вовлечение педагогов в управление (обсуждение проблем школы и принятие решений)
	Постоянно
	Директор школы 
	Качество и коллегиальность принятых решений, благоприятный эмоционально-психологический климат в коллективе

	3.3
	Внесение изменений и дополнений в  программу развития с учётом выделенных проблем и направлений деятельности
	Сентябрь 2023г.
	Директор школы заместители директора
	Достижение плановых показателей программы в полном объёме

	3.4
	Создание и поддержка сильных, социально поддерживаемых традиций школы в организации образовательного процесса
	Постоянно
	Директор школы заместители директора
	Повышение имиджа школы на рынке образовательных услуг

	3.5
	Усиление взаимодействия с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования
	Постоянно
	Зам. директора ВР,классные руководители, социальный педагог
	Разнообразие форм взаимодействия

	4
	Повышение учебной мотивации учеников, коррекция моделей поведения учеников

	4.1
	Развитие системы внутришкольных конкурсов (смотры достижений, конференции, марафоны, олимпиады)
	Постоянно
	Заместитель директора УВР,ВР, 
	Повышение качества проводимых мероприятий, рост количества участников из числа учащихся с низкой учебной мотивацией

	4.2
	Организация (развитие) ученического самоуправления
	Постоянно
	Директор, зам. директора ВР
	Повышение учебной мотимвации и самостоятельности обучающихся

	4.3
	Организация проектной деятельности обучающихся, в т.ч. в рамках реализации ФГОС СОО
	В течении учебного года
	Зам. директора УВР учителя-предметники
	Повышение учебной мотивации и успешности обучающихся

	4.4 
	Целесообразное применение ИКТ в учебном процессе педагогами
	Постоянно
	Зам. директора по УВР,учителя-предметники
	Повышение учебной мотивации обучающихся

	4.5
	Создание условий для формирования умений и навыков учебной деятельности (УУД) учащимися с низкими учебными возможностями в урочное и внеурочное время (применение индивидуального и дифференцированного подходов)
	Постоянно
	Зам. директора УВР., учителя-предметники
	Сформированность учебной деятельности (УУД) учащихся 

	4.6
	Проведение профориентационных мероприятий с участием родителей
	Постоянно
	Классные руководители 8-11 классов, социальный педагог
	Обоснованный профессиональный выбор выпускников

	5
	 Развитие механизма активного взаимодействия и сотрудничества с родителями (законными представителями), социальными партнѐрами. 


	5.1
	Активизация работы совета школы, родительского комитета
	Постоянно
	Директор 

зам. директора  ВР
	Повышение активности родителей в жизнедеятельности школы

	5.2
	Повышение активности школы в жизни местного сообщества (реализация социальных проектов)
	Постоянно
	Зам. директора ВР, социальный педагог
	Повышение имиджа школы

	5.3
	Модернизация сайта школы, публикации в СМИ
	Постоянно
	Администратор сайта

Зам.директора школы, социальный педагог
	Информационная открытость и привлекательность школы

	5.4
	Информирование и просвещение родителей (родительский университет, всеобуч)
	Постоянно
	Классные руководители, зам. Директора ВР,УВР, социальный педагог, педагог-психолог
	Снижение количества, отсутствие конфликтных ситуаций. Повышение уровня удовлетворённости родителей качеством взаимодействия со школой

	5.5
	Презентация учебных достижений обучающихся родителям и местному сообществу
	Постоянно
	Зам. директора УВР, учителя-предметники
	Повышение имиджа школы, информационная открытость и привлекательность школы

	5.6
	Индивидуальные консультации учителей, классных руководителей для родителей. Совместные проекты и мероприятия с семьёй. Совместные психологические тренинги педагогов с родителями
	Постоянно
	Учителя-предметники, классные руководители, социальный педагог, педагог-психолог
	Повышение уровня удовлетворённости родителей качеством взаимодействия со школой

	
	Построение (корректировка) системы взаимодействия с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования
	Постоянно
	Директор школы замститель директора по ВР
	Количество заключённых и эффективно реализованных договоров

	
	Организация сетевого взаимодействия школы с другими образовательными организациями в целях реализации программ учебных предметов, программ профильного уровня, курсов внеурочной деятельности и т.д.
	По мере необходимости
	Директор школы заместители директора по УВР,ВР
	Количество эффективно реализованных программ


Ожидаемые результаты реализации программы

 1.Создание модели эффективной школы, расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой.

2.Ориентирование  школьной среду на высокие результаты:

- повышение успеваемости и качества знаний обучающихся; 

- рост учебных и внеучебных достижений обучающихся; 

- увеличение численности школьников, охваченных системой внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; 

3. Создание эффективной методической службы школы

- рост квалификации педагогов; 

- развитие профессиональной компетентности; 

- повышение информационной культуры участников образовательного процесса за счет эффективного использования новых информационных сервисов, систем и технологий обучения электронных образовательных ресурсов нового поколения;

4. Формирование имиджа успешной школы:

-обновление учебной, материальной базы школы.
2.6 .КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ.

	Критерии
	Показатели

	Качество образовательных достижений обучающихся.

	Уровень обученности.
	100%

	Качество знаний обучения.
	43%

	Результаты  ОГЭ.


	улучшение средних результатов на 3-5 б. 

	Количество выпускников,

продолживших образование.
	100%



	Результаты  ЕГЭ.


	улучшение средних результатов на 3-5 б. 

	Результаты  ВПР.
	улучшение средних результатов на 0,5 б. 

	Качество      преподавания

	Образование  педагогов
	Увеличение доли педагогов с высшим педагогическим образованием

	Квалификация педагогов
	Увеличение  за три года количества педагогов с первой и  высшей квалификационной категорией  на 6-10%

	Методика преподавания
	Владение современными методами и технологиями

	Качество управления

	Доля участников олимпиад различного уровня
	увеличение на 5-7% 

	Количество сетевых педагогических сообществ   сопровождения развития профессионально-педагогических компетентностей, в которых участвует ОО 
	регулярность участия

степень участия: организатор, активный участник.



	Социальные условия

	Доля учащихся с девиантным поведением 


	уменьшение доли  учащихся, состоящих на различных видах учёта 

	Разработка и принятие на уровне муниципалитетов партнерских соглашений между учреждениями профессионального образования и школами 
	Соглашения

	Качество условий образовательного процесса

	Укрепление материально-

технической базы, комфортные

условия в школе.
	Положительная динамика оснащения учебно-лабораторным  и мультимедийным оборудованием.

	Выполнение требований СанПиНа,

пожарной безопасности.

Положительный школьный климат,

обеспечение горячим питанием.
	Обеспечение комфортных и

безопасных условий

образовательного процесса.



	Организация образовательного

процесса.


	Использование современных

образовательных форм организации образовательного процесса, технологий, активных форм, методов, приемов обучения.


Ожидаемые результаты реализации программы
	Показатели
	Значение показателя
	Целевое значение (первый этап)
	Целевое значение (второй этап)
	Целевое значение (третий этап)
	Целевое значение ((четвёртый этап)

	Повышение успеваемости и качества знаний учащихся.
	Доля обучающихся, имеющих результаты по ОГЭ по русскому языку и
математике ниже средних по региону
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	Доля обучающихся, имеющих результаты по ЕГЭ по русскому языку и
математике ниже средних по региону
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	Доля учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку.

	3%
	3%
	2%
	1%

	Удовлетворение образовательных потребностей обучающихся
	Доля педагогов, разрабатывающих индивидуальные образовательные программы для

преодоления учебных и социальных проблем обучающихся
	0%
	8%
	10%
	12%

	
	Доля родителей, активно помогающих школе в организации образовательного, воспитательного процесса. 

	6%
	8%
	10%
	15%

	
	Доля обучающихся, осваивающих ООП по

индивидуальному учебному плану
	0%
	0%
	0%
	0%

	Рост учебных достижений учащихся
	Доля участников региональных и заключительных этапов конкурсов и олимпиад
	0%
	3%
	3%
	6%

	Рост внеучебных достижений учащихся
	Доля обучающихся, успешно освоивших программы
дополнительного образования с

достижением значимых результатов
	0%
	7%
	12%
	17 %

	Профессиональный рост педагогов
	Доля педагогов, активно работающих в муниципальных,
региональных методических группах по проблемам обучения и  воспитания;
	0%
	8%
	8%
	10 %


